
1. Contexto operacional: A Amha Saúde S/A., fundada 30 de janeiro de 2012, tem registro definitivo na 
ANS sob nº 41858-7, conforme publicação do DOU em 03/05/2013. A Operadora tem por objetivo a 
operação de Planos de Saúde Individual e Familiar, nos termos e na forma que dispõem as leis nos 
5764/71, 9656/98 e 9961/00. 2. Apresentação das demonstrações contábeis: As demonstrações 
contábeis foram elaboradas e apresentadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, com 
base nas disposições contidas na Lei das Sociedades por Ações – Lei n° 6.404/1976, sendo adotadas em 
31 de dezembro de 2008 as alterações introduzidas pela Lei n° 11.638/2007 e Medida Provisória n° 
449/2008 convertida pela Lei 11.941/2009, bem como as normas da Agência Nacional de Saúde 
Suplementar – ANS e pronunciamentos do Comitê de Pronunciamentos Contábeis – CPC. Estão sendo 
também apresentadas segundo critérios estabelecidos pelo plano de contas instituído pela Resolução 
Normativa – RN n° 528, 29/04/2022. 3. Resumo das principais práticas contábeis: a. Apuração do 
Resultado: O resultado é apurado pelo regime de competência e inclui os rendimentos, os encargos e as 
variações monetárias ou cambiais a índices ou taxas oficiais até a data das demonstrações financeiras. 
As receitas com créditos de operação com planos de assistência à saúde e seus respectivos custos de 
comercialização são apropriados no resultado de acordo com o período de cobertura do risco. As parcelas 
relativas aos períodos subsequentes são contabilizadas como Faturamento Antecipado. b. Caixa e 
equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa são representados pela disponibilidade em moeda 
nacional, que são utilizados pela Operadora para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. 
c. Ativos Financeiros: Conforme determinação da Agência Nacional de Saúde Suplementar – ANS, os 
títulos e valores mobiliários devem ser classificados nas seguintes categorias: I – Títulos para negociação; 
II – Títulos disponíveis para venda; e III – Títulos mantidos até o vencimento. Os Títulos classificados “para 
negociação” e “disponíveis para venda” são registrados pelo valor de custo, acrescido dos rendimentos 
auferidos até a data do balanço e ajustados pelo seu valor de mercado. Os títulos “mantidos até o 
vencimento”, são avaliados pelo custo de aquisição, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do 
balanço. Os ajustes ao valor de mercado dos títulos classificados como “para negociação “são 
contabilizados em contrapartida ao resultado e os ajustes ao valor de mercado dos títulos classificados 
como “disponíveis para venda” são contabilizados em contrapartida à conta destacada no patrimônio 
líquido, líquidos dos eventos tributários, sendo transferido para o resultado quanto da efetiva realização 
pela venda dos respectivos títulos e valores mobiliários. d. Créditos de Operações com Planos de 
Assistência à Saúde: São registrados e mantidos no balanço pelo valor nominal dos títulos 
representativos desses créditos, em contrapartida à conta de contraprestação efetivas de operações de 
assistência à saúde, provenientes de contratos vigentes na data do balanço e pelos valores a receber 
referente a ressarcimentos de eventos. A Operadora constituiu provisão para riscos de crédito com base 
na totalidade das parcelas devidas por beneficiários que tenham pelo menos uma parcela em atraso, 
considerando os prêmios vencidos há mais de 60 (sessenta) dias para operações com plano de 
assistência individual e 90 (noventa) dias para as operações com plano de assistência coletiva. e. Demais 
ativos: Os demais ativos são demonstrados pelo valor de custo, acrescido, quando aplicável, dos 
rendimentos e das variações monetárias auferidas. Os créditos tributários diferidos decorrentes de 
diferenças temporárias dedutíveis, foram constituídos de acordo com as alíquotas vigentes, e são 
registrados considerando as expectativas da Administração quanto às perspectivas de sua realização. 
f. Imobilizado: Os itens do imobilizado são avaliados pelo custo histórico de aquisição líquido das 
respectivas depreciações acumuladas calculadas pelo método linear, de acordo com a vida útil econômica 
estimada dos bens e pelas perdas por impairment, quando aplicável. Ganhos e perdas na alienação de 
um item do imobilizado são apurados pela comparação entre os recursos advindos da alienação com o 
valor contábil do imobilizado, e são reconhecidos em resultado patrimonial. g. Intangível: Correspondem 
aos direitos adquiridos registrados pelo custo de aquisição, deduzido da amortização acumulada e pelas 
perdas por impairment, quando aplicável. A amortização é calculada sobre o custo de aquisição do ativo 
apurado pelo método linear, de acordo com a vida útil econômica estimada desse intangível, sendo 
reconhecido no resultado. h. Provisões Técnicas de Operações de Assistência à Saúde: I – Provisão 
de Eventos a Liquidar: São registrados com base nos avisos de cobrança dos serviços realizados pelos 
prestadores de serviços, efetivamente recebidos pela Operadora até o fim de cada mês, em contrapartida 
às contas de resultado de Eventos Indenizáveis Líquidos. II – Provisão para Eventos Ocorridos e Não 
Avisados – PEONA: Apurada de acordo com os preceitos estabelecidos pela ANS – Agência Nacional de 
Saúde Suplementar. i. Demais passivos: São demonstrados por valores conhecidos ou calculáveis, 
acrescidos, quando aplicável, dos correspondentes encargos e variações monetárias incorridos até a data 
de balanço. Foram constituídas provisões para imposto de renda, à alíquota de 15% sobre o lucro 
tributável, acrescida de adicional de 10% sobre o lucro tributável excedente a R$ 240.000 para o exercício, 
e para contribuição social, à alíquota de 9%, nos termos da legislação em vigor. j. Ativos e passivos 
contingentes e obrigações legais – fiscais e previdenciárias: O reconhecimento, a mensuração e a 
divulgação das contingências ativas e passivas e obrigações legais são efetuados de acordo com o 
Pronunciamento Técnico CPC nº 25 - Provisões, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, aprovado 
pela Resolução do Conselho Federal de Contabilidade – CFC nº 1.180/09. I – Ativos contingentes: Não 
são reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administração possui total controle da situação ou 
quando há garantias reais ou decisões judiciais favoráveis, sobre as quais não cabem mais recursos, 
caracterizando o ganho como praticamente certo e pela confirmação da capacidade de sua recuperação 
por recebimento ou compensação com outro exigível. Os ativos contingentes cuja expectativa de êxito é 
provável são divulgados em notas explicativas, quando aplicável; II – Passivos contingentes: São 
constituídos levando em conta: a opinião dos assessores jurídicos, a natureza das ações, a similaridade 
com processos anteriores, complexidade e posicionamento de nossos Tribunais, sempre que a perda for 
avaliada como provável, o que ocasionaria uma provável saída de recursos para a liquidação das 
obrigações e quando os montantes envolvidos forem mensuráveis com suficiente segurança. Os passivos 
contingentes classificados como de perdas possíveis não são reconhecidos contabilmente, devendo ser 
apenas divulgados em notas explicativas, quando individualmente relevantes e os classificados como 
remotos não requerem provisão e divulgação; k. Reconhecimento da receita: A receita compreende o 
valor justo da contraprestação recebida ou a receber pela comercialização dos serviços prestados no 
curso normal das atividades. As contraprestações são apropriadas ao resultado quando da emissão das 
respectivas faturas e apropriados, em bases lineares no período de cobertura do risco. A receita financeira 
é reconhecida conforme o prazo decorrido usando o método de taxa efetiva de juros. l. Estimativas 
contábeis: A elaboração de demonstrações contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no 
Brasil requer que a Administração use de julgamento na determinação e registro de estimativas contábeis. 
Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem provisão para riscos de 
crédito, imposto de renda e contribuição social diferidos, provisões técnicas de operações de assistência 
à saúde e provisões para contingências. A liquidação das transações envolvendo essas estimativas 
poderá ser efetuada por valores diferentes dos estimados devido a imprecisões inerentes ao processo de 
sua determinação.
4. Disponível 31/12/2025 31/12/2024
Bancos Conta Movimento  1.908  794 
Aplicações de Liquidez Imediata  3.834  3.924 

5.742  4.718 
5. Aplicações Financeiras 31/12/2025 31/12/2024
Aplicações Garantidoras de Provisões Técnicas 5.294.589 4.737.266
Aplicações Livres 13.444.641 23.329.951

18.739.230 28.067.217
6. Créditos de Operações com Planos de Assistência à Saúde 31/12/2025 31/12/2024
Coletivo sem Adm. de Benefícios como Estipulante 696.127 621.641
(-) Provisão para Perdas sobre Créditos (342.487) (240.594)
Cobertura Assistencial com Preço Pós-estabelecido - 337.652
Participação dos Beneficiários em Eventos Indenizados 233.655 228.541
  587.295 947.241
7. Créditos Tributários e Previdenciários 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de Renda a Compensar/Restituir  1.526.810  1.384.458 
Contribuição Social sobre o Lucro Líquido - CSLL  254.053  372.258 
Outros Créditos Tributários e Previdenciários  107.847  107.847 

 1.888.710  1.864.564 

BALANÇO PATRIMONIAL - ATIVO - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em reais)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.
NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS DOS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em reais)

RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
Sócios, Diretores e Administradores da Amha Saúde S/A Atibaia - SP - Opinião: Examinamos as 
demonstrações contábeis da Amha Saúde S/A (Operadora), que compreendem o balanço patrimonial 
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, 
das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como 
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais políticas contábeis. Em nossa 
opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos 
relevantes, a posição patrimonial e financeira da Amha Saúde S/A em 31 de dezembro de 2025, o 
desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo 
com as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às entidades supervisionadas pela Agência 
Nacional de Saúde Suplementar (ANS). Base para Opinião: Nossa auditoria foi conduzida de acordo 
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com 
tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das 
demonstrações contábeis”. Somos independentes em relação à Operadora, de acordo com os princípios 
éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais 
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas 
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada 
para fundamentar nossa opinião. Outras informações que acompanham as demonstrações 
contábeis e o relatório do auditor: A administração da Operadora é responsável por essas outras 
informações que compreendem o Relatório da Administração. Nossa opinião sobre as demonstrações 
contábeis não abrange o Relatório da Administração e não expressamos qualquer forma de conclusão 
de auditoria sobre esse relatório. Em conexão com a auditoria das demonstrações contábeis, nossa 
responsabilidade é a de ler o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, 
de forma relevante, inconsistente com as demonstrações contábeis ou com nosso conhecimento obtido 
na auditoria ou se, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho 
realizado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório da Administração, somos requeridos a 
comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administração 

e da governança pelas demonstrações contábeis: A administração é responsável pela elaboração e 
adequada apresentação das demonstrações contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas 
no Brasil aplicáveis às entidades supervisionadas pela Agência Nacional de Saúde Suplementar 
(ANS), e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de 
demonstrações contábeis livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou 
erro. Na elaboração das demonstrações contábeis, a administração é responsável pela avaliação da 
capacidade de a Operadora continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados 
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações 
contábeis, a não ser que a administração pretenda liquidar a Operadora ou cessar suas operações, ou 
não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. Os responsáveis pela 
governança da Operadora são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração 
das demonstrações contábeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações 
contábeis: Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, 
tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude 
ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de 
segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e 
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções 
podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou 
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos 
usuários tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis. Como parte da auditoria realizada 
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e 
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: • Identificamos e avaliamos os riscos 
de distorção relevante nas demonstrações contábeis, independentemente se causada por fraude ou erro, 
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos 
evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção 
de distorção relevante resultante de fraude é maior do que proveniente de erro, já que a fraude pode 

envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas 
intencionais. • Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos 
procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos 
opinião sobre a eficácia dos controles internos da Operadora. • Avaliamos a adequação das políticas 
contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela 
administração. • Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de 
continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante 
em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade 
de continuidade operacional da Operadora. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos 
chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações 
contábeis ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas 
conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. 
Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Operadora a não mais se manter em continuidade 
operacional. • Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, 
inclusive as divulgações e se as demonstrações contábeis representam as correspondentes transações 
e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. Comunicamo-nos com 
os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da 
auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas 
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Guarulhos, 24 de fevereiro de 2026.
Audibras Auditores e Consultores
CRC 2 SP 023.722/O-8
Sidnei de Oliveira Thamirys Vitória Machado e Oliveira
CRC 1SP160765/O-1 CRC 1SP355434/O-3
CNAI 1077 CNAI 10048

A Operadora adota o regime tributário de Lucro Real Anual, no qual o Imposto de Renda Pessoa Jurídica 
(IRPJ) e a Contribuição Social sobre o Lucro Líquido (CSLL) são apurados mensalmente, com um ajuste 
anual entre os valores devidos e os efetivamente pagos. Em determinados exercícios, a AMHA SAÚDE 
S/A registrou prejuízo anual, mas efetuou pagamentos ao longo do período, resultando na geração de 
créditos tributários.
8. Bens e Títulos a Receber 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamentos a Funcionários 6.233 1.601
Títulos a Receber 6.732 7.542

12.965 9.144
9. Ativo Realizável a Longo Prazo 31/12/2025 31/12/2024
Créditos Tributários e Previdenciários 1.359.462 603.212
Ativo Fiscal Diferido 843.621 782.456
Depósitos Judiciais e Fiscais 3.276.070 3.276.070

5.479.153 4.661.738
10. Imobilizado Taxas 

Anuais 
Deprec.

31/12/2025 31/12/2024

  Custo
Depreciação 
Acumulada

Imobilizado 
Líquido

Imobilizado 
Líquido

Imobilizado de Uso Próprio          
Hospitalares/Odontológicos          
Instalações 10% 14.956 (7.278) 7.678 9.174
Máquinas e Equipamentos 10% 12.645 (8.167) 4.477 6.200
Equipamentos de Informática 10% 48.504 (46.887) 1.617 11.318
Móveis e Utensílios 10% 19.859 (7.535) 12.323 9.002
    95.963 (69.867) 26.096 35.694
Não Hospitalares/Odontológicos          
Instalações 10% 392 (392) - -
Máquinas e Equipamentos 10% 4.000 (4.000) - 322
Equipamentos de Informática 10% 208.205 (180.290) 27.915 70.065
Móveis e Utensílios 10% 16.081 (16.081) - 127
    228.678 (200.763) 27.915 70.513
    324.641 (270.631) 54.011 106.208
11. Intangível Taxas 

Anuais 
Amort.

31/12/2025 31/12/2024

  Custo
Depreciação 
Acumulada

Imobilizado 
Líquido

Imobilizado 
Líquido

Ativo Intangível          
Hospitalares/Odontológicos          
Aquisição de Carteira de Plano de 

Assist. à Saúde 10% 4.394.757 (4.394.757) - -
    4.394.757 (4.394.757) - -
12. Provisões Técnicas de Operações de Assistência à Saúde 31/12/2025 31/12/2024
Provisões de Prêmios/Contraprestação  7.327.898  3.297.933 
Provisão de Eventos a Liquidar para o SUS  10.751  18.166 
Provisão de Eventos/Sinistros a Liquidar para Outros Prestadores de Serviços 

Assistenciais  18.802  248.375 
Provisão para Eventos/Sinistros Ocorridos e Não Avisados (PEONA)  1.546.868  1.819.746 

 8.904.319  5.384.220 
13. Débitos de Operações de Assistência à Saúde 31/12/2025 31/12/2024
Receita Antecipada de Contraprestações/Prêmios  220.159  223.587 

 220.159  223.587 
14. Tributos e Encargos Sociais a Recolher 31/12/2025 31/12/2024
Curto Prazo
Tributos e Contribuições  134.600  171.539 
Retenções de Impostos e Contribuições  138.945  117.656 
Parcelamento de Tributos e Contribuições  762.975  703.528 

 1.036.520  992.724 
Longo Prazo
Tributos e Contribuições  905.907  603.212 
Parcelamento de Tributos e Contribuições  2.352.505  2.872.739 

 3.258.412  3.475.951 
 4.294.932  4.468.675 

15. Débitos Diversos 31/12/2025 31/12/2024
Obrigações com Pessoal  142.728  118.080 
Fornecedores  11.137  2.852 
Outros Débitos a Pagar  34.715  17.503 

 188.581  138.435 
16. Provisões 31/12/2025 31/12/2024
Provisão para Ações Tributárias  3.215.497  3.215.497 
Provisão para Ações Cíveis  457.448  303.825 
Provisão para Multas Administrativas ANS  -  400.000 
   3.672.946  3.919.323 
17. Contingências com risco de perda possível: Perdas possíveis – A Operadora está envolvida em 
outros processos e riscos, para os quais a Administração, com respaldo de seus consultores jurídicos, 
acredita que as chances de êxito são possíveis, fundamentadas em uma defesa robusta. Até o momento, 
não há tendência consolidada nas decisões dos tribunais nem precedentes em processos similares que 
indiquem uma provável ou remota perda. Por essa razão, não foi constituída qualquer provisão para 
esses casos. Além disso, a Operadora possui processos judiciais na esfera cível, classificados como de 
perda possível, totalizando R$ 1.454.768,38 em 31/12/2025. 18. Patrimônio Líquido: O capital social em 
31 de dezembro de 2024 está representado por R$ 20.900.000,00 (vinte milhões e novecentos mil reais).

31/12/2025 31/12/2024
Capital Social 20.900.000 20.900.000
Reservas de Lucros 632.934 632.934
Ações em Tesouraria (6.345) (6.345)
Lucro/(Prejuízo) do Exercício (12.040.420) -

9.486.169 21.526.589
Os prejuízos gerados em 2025 foram decorrentes da rescisão contratual de uns dos nossos principais 
clientes. Em consequência disto, a AMHA vem passando por um processo de readequação visando 
recuperar a lucratividade, seja pela adequação ao novo patamar de receitas e ou pela expansão das 
atividades comerciais.
19. Patrimônio Mínimo Ajustado e Capital Regulatório
CAPITAL REGULATÓRIO 31/12/2025
CRC - Capital de Risco de Crédito 2.016.079,40
CRS - Capital de Risco de Subscrição 3.102.426,92
CRO - Capital de Risco Operacional  1.502.498,92 
CRM - Capital de Risco do Mercado  1.323.533,57 
CAPITAL BASEADO EM RISCO - CBR  6.510.828,63 
Capital de Referência  12.328.082,05 
Fator K 18,06%
CAPITAL BASE - CB  2.226.451,62 
CAPITAL REGULATÓRIO - CR  6.510.828,63 
PATRIMÔNIO LÍQUIDO AJUSTADO - PLA 31/12/2025
PLA 9.486.169,42
Suficiência de PLA  2.975.340,79

20. Conciliação entre Lucro Líquido (Prejuízo) e o Fluxo de Caixa Liquido das Atividades Operacionais:
Demonstração dos Fluxos de Caixa - DFC 

(Método Indireto) Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais)
2025 2024

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (Prejuízo) do período (12.040.420) 375.834
Ajustes para conciliar o resultado às disponibilidades geradas pelas 

atividades operacionais: 42.599 43.990
Depreciação e amortização 42.599 43.990

Redução (aumento) do ativo 8.842.549 4.401.376
Aplicações financeiras 9.327.987 2.581.680
Créditos de operações com planos de assistência à saúde 359.945 1.007.011
Créditos tributários e previdenciários (24.146) 762.205
Bens e títulos a receber (3.821) 27.461
Realizável a longo prazo (817.415) 23.018

Aumento (redução) do passivo 3.156.295 (871.376)
Provisões técnicas de operações de assistência à saúde 3.520.099 (756.648)
Débitos de operações de assistência à saúde (3.428) 79.677
Tributos e encargos sociais a recolher 43.797 43.734
Débitos diversos 59.744 (130.960)
Passivo não circulante (463.916) (107.179)

Geração (Utilização) de caixa proveniente das atividades operacionais 1.023 3.949.825
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
(-) Pagamento de Aquisição de Ativo Imobilizado - Outros - (14.459)
Caixa Líquido das Atividades de Investimentos - (14.459)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
(-) Pagamento de Participação nos Resultados - (4.064.511)
Caixa Líquido das Atividades de Financiamento - (4.064.511)
VARIAÇÃO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 1.023 (129.145)
CAIXA - Saldo Inicial 4.718 133.863
CAIXA - Saldo Final 5.741 4.718
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis
21. Eventos Subsequentes: Até a data da elaboração e preparação destas Demonstrações Contábeis, 
não foram constatadas e nem é de conhecimento da Administração da Operadora, a deflagração ou 
existência de nenhum evento subsequente que eventualmente pudesse gerar quaisquer impactos 
econômicos e financeiros de mudanças significativas nestas demonstrações contábeis.

DIRETORIA
José Jair James de Arruda Pinto - Diretor

CONTADOR
Jacinto Bruno Scagliusi - Contador - CRC 1SP234266/O-1

  2025 2024
ATIVO CIRCULANTE 21.233.942 30.892.883
Disponível 5.742 4.718
Realizável 21.228.200 30.888.164
Aplicações Financeiras 18.739.230 28.067.217

Aplicações Garantidoras de Provisões Técnicas 5.294.589 4.737.266
Aplicações Livres 13.444.641 23.329.951

Créditos de Operações com Planos de Assistência à Saúde 587.295 947.241
Contraprestação Pecuniária/Prêmio a Receber 353.640 718.700
Participação de Beneficiários em Eventos/Sinistros indenizáveis 233.655 228.541

Créditos Tributários e Previdenciários 1.888.710 1.864.564
Bens e Títulos a Receber 12.965 9.144
ATIVO NÃO CIRCULANTE 5.533.164 4.767.946
Realizável a Longo Prazo 5.479.153 4.661.738

Créditos Tributários e Previdenciários 1.359.462 603.212
Ativo Fiscal Diferido 843.621 782.456
Depósitos Judiciais e Fiscais 3.276.070 3.276.070

Imobilizado 54.011 106.208
Imobilizado de Uso Próprio 54.011 106.208

Imobilizado - Hospitalares/Odontológicos 26.096 35.694
Imobilizado - Não Hospitalares/Odontológicos 27.915 70.513

TOTAL DO ATIVO 26.767.106 35.660.829

  2025 2024
PASSIVO CIRCULANTE 10.349.579 6.738.966
Provisões Técnicas de Operações de Assistência à Saúde 8.904.319 5.384.220
Provisões de Prêmios/Contraprestações 7.327.898 3.297.933
Provisão de Prêmio/Contraprestação Não Ganha - PPCNG 1.708.280 1.783.900
Provisão de Insuficiência de Prêmios 5.619.618 1.514.034
Provisão de Eventos/Sinistros a Liquidar para SUS 10.751 18.166
Provisão de Eventos/Sinistros a Liquidar para Outros Prestadores 18.802 248.375
Provisão para Eventos/Sinistros Ocorridos e Não Avisados (PEONA) 1.546.868 1.819.746
Débitos de Operações de Assistência à Saúde 220.159 223.587
Receita Antecipada de Contraprestações/Prêmios 220.159 223.587
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 1.036.520 992.724
Débitos Diversos 188.581 138.435
PASSIVO NÃO CIRCULANTE 6.931.357 7.395.274
Provisões 3.672.946 3.919.323
Provisões para Ações Judiciais 3.672.946 3.919.323
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 3.258.412 3.475.951
Tributos e Contribuições 905.907 603.212
Parcelamento de Tributos e Contribuições 2.352.505 2.872.739
PATRIMÔNIO LÍQUIDO/PATRIMÔNIO SOCIAL 9.486.169 21.526.589
Capital Social/Patrimônio Social 20.900.000 20.900.000
Reservas - 632.934
Reservas de Lucros/Sobras/Retenção de Superávits - 632.934
(-) Ações em Tesouraria (6.345) (6.345)
Lucros/Prejuízos - Superávits/Déficits Acumulados ou Resultado (11.407.486) -
TOTAL DO PASSIVO 26.767.106 35.660.829

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO - DRE  
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em Reais)

  2025 2024
Contraprestações Efetivas/Prêmios Ganhos de Plano 

de Assistência à Saúde 56.956.703 65.435.370
Receitas com Operações de Assistência à Saúde 58.246.058 67.098.237
Contraprestações Líquidas/Prêmios Retidos 62.351.642 66.309.855
Variação das Provisões Técnicas de Operações de Assistência à Saúde (4.105.584) 788.383
(-) Tributos Diretos de Operações com Planos de Assistência à Saúde 

da Operadora (1.289.354) (1.662.867)
Eventos Indenizáveis Líquidos/Sinistros Retidos (67.405.107) (62.506.393)
Eventos/Sinistros Conhecidos ou Avisados (67.677.985) (62.708.500)
Variação da Provisão de Eventos/Sinistros Ocorridos e Não Avisados 272.878 202.107
RESULTADO DAS OPERAÇÕES COM PLANOS DE ASSISTÊNCIA 

À SAÚDE (10.448.404) 2.928.977
(+/-) Outras Rec./Desp. Operacionais (763.951) (537.078)
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assistência à Saúde 35.242 91.744
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assistência à Saúde (799.193) (628.822)
Outras Despesas de Operações de Planos de Assistência à Saúde (523.209) (442.767)
Provisão para Perdas sobre Créditos (275.984) (186.055)
Outras Despesas Oper. de Assist. à Saúde Não Rel. com Planos de 

Saúde da Operadora (1.251.955) (1.302.195)
RESULTADO BRUTO (12.464.310) 1.089.703
Despesas de Comercialização (7.065) (14.700)
Despesas Administrativas (3.089.560) (4.022.753)
Resultado Financeiro Líquido 3.459.351 3.435.903
Receitas Financeiras 3.740.407 3.715.464
Despesas Financeiras (281.057) (279.561)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAÇÕES (12.101.584) 488.153

Imposto de Renda - (125.072)
Contribuição Social - (53.666)
Impostos Diferidos 61.165 66.419

RESULTADO LÍQUIDO (12.040.420) 375.834
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE - DRA  
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em Reais) 

  2025 2024
Lucro Líquido do Exercício (12.040.420) 375.834
Outros Componentes do Resultado Abrangente - -
Variação do Valor Justo do Ativo Financeiro Disponível para Venda - -
Efeitos Tributários sobre Outros Componentes do Resultado Abrangente - -
Total - -
Resultado Abrangente do Exercício (12.040.420) 375.834

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.
DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO - DMPL 
 EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em Reais)

 
Capital  
Social

Reservas 
de Lucros

Prejuízos  
Acumulados Total

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 20.900.000 4.315.266 - 25.215.266
Lucro/Superávit/Prejuízo Líquido do Exercício - - 375.834 375.834
Proposta da destinação do Lucro/Superávit - (3.688.677) (375.834) (4.064.511)

Reserva Legal - 18.792 (18.792) -
Reservas Estatutárias - - - -
Outras Reservas de Lucros - 357.043 (357.043) -
Dividendos/Juros Cap. Próprio/Lucros/Sobras 

a distribuir: - (4.064.511) - (4.064.511)
R$  por ação/cota - - - -

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 20.900.000 626.589 - 21.526.589
Lucro/Superávit/Prejuízo Líquido do Exercício - - (12.040.420) (12.040.420)
Proposta da destinação do Lucro/Superávit - (632.934) 632.934 -

Reserva Legal - (632.934) 632.934 -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 20.900.000 (6.345) (11.407.486) 9.486.169

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.
DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC EXERCÍCIOS FINDOS  

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em reais)
  2025 2024
ATIVIDADES OPERACIONAIS    
(+) Recebimento de Planos Saúde 63.311.987 71.197.951
(+) Resgate de Aplicações Financeiras 66.305.594 66.324.020
(+) Recebimento de Juros de Aplicações Financeiras 4 4
(+) Outros Recebimentos Operacionais 29.210 1.041.985
(-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Serviço de Saúde (69.302.441) (66.065.139)
(-) Pagamento de Comissões (7.065) (14.700)
(-) Pagamento de Pessoal (1.296.468) (1.529.913)
(-) Pagamento de Serviços Terceiros (2.121.758) (2.727.224)
(-) Pagamento de Tributos (2.045.162) (2.245.590)
(-) Pagamento de Processos Judiciais (Cíveis/Trabalhistas/Tributárias) (249.819) (443.443)
(-) Pagamento de Aluguel (183.198) (166.331)
(-) Aplicações Financeiras (54.261.954) (61.057.294)
(-) Outros Pagamentos Operacionais (177.908) (364.500)
Caixa Líquido das Atividades Operacionais 1.023 3.949.826
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS    
(-) Pagamento de Aquisição de Ativo Imobilizado - Outros - (14.459)
Caixa Líquido das Atividades de Investimentos - (14.459)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO    
(-) Pagamento de Participação nos Resultados - (4.064.511)
Caixa Líquido das Atividades de Financiamento - (4.064.511)
VARIAÇÃO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 1.023 (129.144)
CAIXA - Saldo Inicial 4.718 133.863
CAIXA - Saldo Final 5.742 4.718

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.
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